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Empresas Infraestrutura

Portos Grupos de navegacao e especialistas apontam gargalo em
terminais, em especial em Santos; companhia docas nega saturacao

Setor maritimo ve terminais
de contéineres perto do limite

Tais Hirata
De Sé&o Paulo

A infraestrutura portuaria de
contéineres no Brasil esta proxi-
ma a um limite, segundo empre-
sas de navegacdo e especialistas
ouvidos pelo Valor. Estudo do
Centronave, associacdo que re-
ne companhias como Maersk,
MSC e CMA CGM, indica que, em
2023, a demanda de cargas do
pais ja deve superar a capacidade
operacional (que corresponde a
70% da total) dos terminais.

Em Santos, a situacdo € mais
critica. No principal porto do
pais, ademanda de contéineres ja
alcancou o limite operacional em
2019. Em 2025, ha possibilidade
de o volume de cargas superar a
capacidade instalada total, se-
gundo a projecio das empresas.

“A espera média para um navio
atracar em Santos é enorme, isso
significa aumento no custo logis-
tico. Ha uma situacdo grave de
perda de janela dos navios. Em
outros locais do pais isso tem
ocorrido, mas em Santos é mais
grave”, afirma Claudio Loureiro,
diretor-executivo da associacao.

Hoje, um navio precisa esperar
cerca de 18 horas para atracar em
Santos — o dobro do prazo de
2019, que era de 8,9 horas, em
média, segundo as empresas.

A fila de navios se explica pela
alta ocupacdo dos terminais,
aponta o Centronave. Nos trés
principais terminais de contéine-
res em Santos, a taxa de ocupacio
dos bercos em 2022 ficou acima
do nivel considerado adequado
pela OCDE (Organizacdo para a
Cooperacio e Desenvolvimento

Econdémico), de cerca de 65%.

No ano passado, na Santos
Brasil, a média foi de 66%, com
picos mensais de 76%; na BIP, a
média ficou em 71%, com picos
de 84%; e, na DP World Santos, a
média foi de 69%, com picos de
77%,indica o levantamento.

Segundo especialistas, a situa-
cdo em 2022 foi impactada por
problemas logisticos excepcio-
nais, decorrentes da pandemia,
em especial no primeiro semes-
tre. Em 2023, a percepcao & que o
efeito ja se encerrou. Porém, as fi-
las persistem, afirma Loureiro.

"A espera paraum
navio atracar em
Santos chega a
cercade 20 horas”
Claudio Loureiro

As empresas de navegacao, res-
ponsaveis pelo estudo, tém de-
fendido a realizacio do leildo do
STS 10, um grande terminal de
contéineres no Porto de Santos,
que ampliaria essa capacidade de
forma significativa—e no qual as
companhias tém interesse.

A licitacdo foi alvo de disputa
em 2022, com operadores “ban-
deira branca” criticando a possi-
bilidade de as empresas de nave-
gacao participarem do leilao, sob
acusacio de possivel abuso de
poder, devido a verticalizacao
dos grupos—o que elasnegam. O
embate, assim como a discussio
de privatizacio do porto de San-

tos, travaram o avanco do leil3o.

No atual governo, o projeto do
STS 10 foi colocado na geladeira.
O governo tem dito que esta rea-
valiando os estudos, possivel-
mente para licitar area menor do
que a inicialmente prevista. Pro-
curado, o Ministério de Portos e
Aeroportos nio se manifestou.

A Autoridade Portuaria de San-
tos (APS) nega que haja saturacio
dos terminais de contéineres. A
APS diz que hoje a capacidade ocu-
padaéde pouco mais de 50%, e que
“até 2030, as atuais condicoes
atendem perfeitamente o movi-
mento e o crescimento previsto”.

A Antaq (Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios) afir-
mou que estudos realizados no
fim do ano passado em Santos
“apontam que os terminais de
contéineres apresentavam alta
demanda e movimentacao cres-
cente”. A agéncia destacou que ha
28 processos de arrendamentos
portudrios em andamento —
nem todos eles de contéineres —e
destaca o do porto de Itajai (SC),
com leildo previsto para 2024.

A preocupacao quanto a capa-
cidade para contéineres, em es-
pecial em Santos, ndo se restrin-
ge as empresas de navegacao. Es-
pecialistas do setor também
compartilham da visdo.

Em 2019, um estudo da Solve
Shipping ja apontava esse risco.
“Assituacdo piorou. O problema ja
existia antes e foi escancarado na
pandemia. Agora voltamos as
condi¢des normais, com cresci-
mento, e ja temos alguns termi-
nais acima do limite”, diz o socio
da consultoria, Leandro Barreto.

Na avaliacio de Roberto Levier,

coordenador do MBA em Gestao
Portuaria da FGV, o temor de gar-
galo se da principalmente por-
que a expansao da capacidade le-
va tempo. “O governo esta atrasa-
do para fazer o STS 10. Depois do
leildo, o ganhador ainda vai ter
que aprovar projetos, obter licen-
cas, iniciar as obras, encomendar
equipamentos. Isso leva tempo.”

Casemiro Tércio Carvalho, ex-
presidente da APS (em 2019 e
2020) e soécio da 4 Infra, destaca a
necessidade de a infraestrutura
chegar antes da demanda. Além
disso, ressalta a importancia de o
porto de Santos se tornar um
“hub”, o que significa ampliar a
movimentacdo, com mais carga
de transbordo. “O Brasil precisa
de um porto de referéncia, e € na-
tural que seja Santos. Para isso, &
preciso ampliar a capacidade.”

Ja a ABTP (Associacgao Brasileira
dos Terminais Portuarios), que
retine empresas como Santos Bra-
sil, DP World e Ecoporto, e que
tem sido a maior critica as empre-
sas de navegacdo, nega os garga-
los. “Nos mais de 12 associados do
setor de contéineres, a ocupacao
esta abaixo de 50%”, diz o presi-
dente, Jesualdo Conceicdo Silva.
Ele afirma que a Santos Brasil esta
com ociosidade acima de 37% e,
com os investimentos em curso, a
taxa subira para 55%.

Para além da capacidade dos
terminais, o Centronave também
aponta gargalos ao mar, em espe-
cial no Porto de Santos. O proble-
ma é a profundidade do canal de
acesso, de 14,5 metros, que nao é
suficiente para receber os maio-
res navios do mercado global.

As embarca¢des mais novas

Capacidade versus demanda

Empresas apontam situacgdo de limite nos terminais de contéineres

Nos portos brasileiros*

Dy la @ Capacidade operacional** @ Cay le instalada
25 23,5
[ﬁl@,é 20,6
20172 20 1 [206
= e 7~
137 | ] | | | | ] | | ]
5] 12 13 Tan 14
11,8
- 11,6 i 5 1 1 § 1 1 § 1 1
— - - - - - - - - ==
2021 2024 2028 2032 2035
No Porto de Santos*
D fa @ C: idade operacional** @ C je instalada
10
10
8,5
8 69 ﬁ7,3} H -7,3
53 57 | | | |
22 1 | =
g 55
= 1 $F 1 1 ¥ 1 1 ¢ ¢ ¢+ 1 ¢+ % 1 %
2021 2024 2028 2032 2035

499.200 TEUs

é a perda potencial de carregamento por ano em Santos, devido a restricoes
de calado, nas rotas Santos-Asia, Santos-Europa e Santos-Mediterraneo,

segundo calculo do Centronave

US$ 20,6 bilhoes

é a estimativa, em valor, dessa perda, em importacdes e exportacoes

Fonte: Centronave *Premissas: crescimento organico da carga de 5,5% ao ano, sem STS 10, sem Itajai, inclusdo do Porto de
Imetame (ES), aumento da capacidade da BTP conforme EVTEA, aumento da capacidade da Santos Brasil e DPW em 2030.
**70% da capacidade instalada, limite em que operacéo deixa de ser eficiente, segundo OCDE

em producdo no mundo tém ca-
pacidade de até 24 mil TEUs
(contéineres de 20 pés). Hoje, o
Brasil recebe navios de até 11,5
mil TEUs. O proximo passo seria
receber aqueles de 13 mil TEUs a
16 mil TEUs, com 366 metros.

Porém, as empresas de navega-
cdo se queixam de que em Santos
nem mesmo as embarcacoes de
11,5 mil TEUs conseguem operar
com capacidade plena, devido a
restricoes de profundidade.

O calculo da entidade é que,
por ano, deixa-se de transportar
cerca de 500 mil TEUs no Porto de
Santos devido a essas restricoes,
considerando rotas para Asia, Eu-
ropa e Mediterraneo. Em valor, is-

so significa perda anual de US$
20,6 bilhdes, entre importacao e
exportacao, estima a associacao.
Sobre o tema, a APS diz que es-
ta em fase de estudos técnicos
para o aprofundamento do ca-
nal. A companhia docas informa
que apresentara o edital para o
servico de aprofundamento para
16 metros no final de 2024, ap6s
o respectivo licenciamento am-
biental. Ja o aprofundamento
para 17 metros deve ser atingido
em 2030, com possibilidade de
antecipacao, que esta em estudo.
A Antaq afirma que ira fiscali-
zar os investimentos da APS. O
ministério ndo se pronunciou
também sobre esse tema.

Gestora Patria
vence leilaono PR
€ mira proximos

Rodovias

De Sé&o Paulo

A gestora de investimentos Pa-
tria, que na ultima sexta-feira
(25) conquistou sua primeira
concessao federal de rodovias,
devera seguir estudando as pro-
ximas licita¢oes do setor, afirmou
o socio da gestora, Roberto Cer-
deira, em conversa com o Valor.

O grupo venceu a licitacio do
Lote 1 de rodovias do Parana,
com uma oferta de 18,25% de
desconto na tarifa de pedagio,
desbancando a proposta da EPR
(Equipav e Perfin), sua tnica
concorrente na disputa.

“A gente olha todos os projetos
de rodovias que vém. Estamos
olhando [os demais lotes do] Pa-
rana e outras coisas que vao vir. O
Patria gosta de investir em rodo-
vias e pretende continuar inves-
tindo. Agora, a decisio [sobre ca-
da projeto] é feita mais perto do
diadoleildo”, afirmou.

Questionado sobre o interesse
no Lote 2 de rodovias do Parana,
cuja licitacio ja estd marcada
para 29 de setembro, ele diz que,
como o leildo esta muito perto,
prefere nio comentar.

Ao todo, o governo federal pla-
neja fazer a concessao de seis blo-
cos de rodovias paranaenses.
Além dos lotes 1 e 2, 0s blocos 3 e
6 deverao ser enviados para anali-

se do TCU (Tribunal de Contas da
Unido) até setembro, parao que o
edital seja publicado no inicio de
2024, afirmou o ministro dos
Transportes, Renan Filho.

O Patria ja opera trés conces-
soes de rodovias no Brasil: a En-
trevias, em sociedade com a
francesa Vinci; a Cart (Conces-
sionaria Auto Raposo Tavares),
adquirida da Invepar em 2019; e
o Eixo SP, que administra o cor-
redor Piracicaba-Panorama,
conquistada em leilio em 2020.
Além disso, tem outros dois con-
tratos no setor, na Colémbia.

O Lote 1 sera o sexto contrato
no setor, e o primeiro com o go-
verno federal. “O que achamos
interessante no projeto € o fato
de ser uma rodovia madura,
com trafego conhecido, em um
Estado que o grupo conhece
bem e que tem crescido muito. E
o processo foi bem estruturado,
com regras claras”, disse.

Agestora planejarealizar osin-
vestimentos por meio de seu Fun-
doV, que esta em periodo de cap-
tacdo, mas que ja tem parte dos
recursos voltada a esse novo pro-
jeto no Parana. Além disso, o ne-
gocio foi estruturado em parceria
com investidores estratégicos dos
fundos, que fizeram aportes adi-
cionais. Ao todo, a concessao pre-
vé R$ 8 bilhdes em obras, com
60% do valor concentrado nos
primeiros sete anos. (TH)

Curta

Brasil tem RJ negada

Ap6s acdo de credores, o Tribu-
nal de Justica de Sao Paulo indefe-
riu o pedido de recuperacao judi-
cial da comercializadora de ener-
gia Brasil. “Arequerente ndo retine

as condicoes suficientes paraa
manutencao de sua atividade, ndo
havendo interesse processual na
consecucdo do pedido”, decidiu
juiza Clarrisa Tauk, da 32 Varade
Faléncias e Recuperacoes Judiciais.

Depois de ganhar Las Vegas, Celera
Fibras olha 5G e baterias elétricas

Materiais

Stella Fontes
De Sao Paulo

Presente na iluminacdo da Pon-
te Estaiada, cartio postal de Sio
Paulo, no estidio do Guarani de
Campinas e em milhares de faréis
e lanternas de veiculos que circu-
lam no pais, a Celera Fibras, espe-
cializada em materiais avancados
para dissipacdo térmica, conquis-
tou espaco no novo icone de Las
Vegas (EUA), conhecida por seus
letreiros luminosos (e cassinos).

Com sede em Campinas (SP) e
faturamento anual de R$ 25 mi-
Ihoes, venceu uma concorréncia
internacional, desbancando gi-
gantes da indGstria global da area
de ciéncia de materiais, e forneceu

lhoes de moédulos de LED da Sphe-
re, arena de shows que é a nova
sensacdo no setor de entreteni-
mento e acumula recordes,como o
de maior estrutura esférica e maior
superficie iluminada por LED do
mundo. A inauguracdo oficial da
estrutura, projetada pelo escrit6-
rio Populous, sera em setembro.
Para a Sphere, que recebeu in-
vestimentos de US$ 2,4 bilhaes, a
brasileira desenvolveu duas man-
tas, uma com grafite e outra com
silicone e cerdmica, que dissipam
calor e vio nos modulos de LED,
garantindo performance lumino-
sa. Agora, a maior fornecedora de
sistemas de gestdo térmica para
iluminacdo LED no Brasil quer par-
ticipar de outros dois mercados
promissores, de infraestrutura 5G
e de baterias elétricas, com um

que busca patente global.

“A Celera endereca o desafio tec-
nologico mais antigo da humani-
dade, o controle do calor. Esse ain-
da é o grande desafio para as mais
recentes tecnologias, como in-
fraestrutura de 5G ou baterias elé-
tricas”, conta o fundador e presi-
dente da empresa, Alex Chaves de
Souza. Com um centro de distri-
buicao nos Estados Unidos, a Cele-
ra planeja, mais adiante, ter opera-
¢oes industriais naquele pais.

"A Celera endereca
o desafio mais
antigo, que €0
controle do calor”
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municipio de Foz do Iguagu-PR.

Daniele Tassi Simioni Gemael
Superintendente de Compras

Objeto: construcdo de sala de controle de temperatura e umidade no galpao G4,
area de 300 m2, localizado no Centro Logistico da Usina Hidrelétrica de ITAIPU, no

Condigao de Participagao: empresa legalmente estabelecida no Brasil.
Caderno de Bases e Condigdes: disponivel no site https://compras.itaipu.gov.br.
Recebimento das Propostas: até as 9h (hordrio de Brasilia) de 14 de setembro de 2023.

Julio Alberto Peralta Deggeller
Superintendente Adjunto de ompras

Objeto: servigos de publicidade institucional, promocional e legal.
Condicao de Participagao: empresa legalmente estabelecida no Brasil.

Caderno de Bases e Condigdes: disponivel no site
https://portaldofornecedor.itaipu.gov.br/pagina-licitacoes.

Daniele Tassi Simioni Gemael
Superintendente de Compras

Sessdo publica: 3 de outubro de 2023, das 9h30 as 9h45 (horario de Brasilia), na
Usina Hidrelétrica de ITAIPU, Margem Esquerda.

Julio Peralta Deggeller
Superintendente Adjunto de Compras
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ITAIPU, em Foz do Iguagu-PR.

https://compras.itaipu.gov.py.

Daniele Tassi Simioni Gemael
Superintendente de Compras

Objeto: aquisicao de leite em po instantdneo desnatado para reposicdo de estoque da

Condicao de Participagao: empresa legalmente estabelecida no Brasil ou no Paraguai.
Caderno de Bases e Condigdes: disponivel nos sites https://compras.itaipu.gov.br ou

Recebimento das Propostas: até as 9h (hordrio de Brasilia) de 12 de setembro de 2023.

Julio Peralta Deggeller
Superintendente Adjunto de ompras

Daniele Tassi Simioni Gemael
Superintendente de Compras

Objeto: Servigos técnicos especializados de planejamento, implantagao, desenvolvimento,
migragdo, sustentagdo, configuracao e documentagdo de solugdes corporativas utilizando
a tecnologia Microsoft 365 e quaisquer produtos vinculados a Plataforma Microsoft 365.
Condicao de Participagao: empresa legalmente estabelecida no Brasil.

Caderno de Bases e Condigdes: disponivel no site https:/compras.itaipu.gov.br.
Recebimento das Propostas: até as 9h (horario de Brasilia) de 11 de setembro de 2023

Julio Peralta Deggeller
Superintendente Adjunto de ompras

Assine o Valor Economico

Ligue e assine agora:

0800 7018888

assinevalor.com.br




